Sitoutuminen tyoturvallisuuteen

Velkko Sahlman



Sitoutuminen tyoturvallisuuteen

Sitoutuminen tyoturvallisuuteen on havaintojen / haastattelujen mukaan:
* Ylempi johto 100%

Turvallisuus- ja toteutusorganisaatiot 100 %

TyOmaaorganisaatio 60 — 70 %

“Turvallisuus ensin” kaytannot kaikissa yrityksissa no. 1 prioriteetti.
Sitoutuneisuus, prosessit ja motivaatio korkealla tasolla

=> tydmaa- auditoinneissa havaittu poikkeamia em. asioissa ja turvallisuuteen
liittyvissa havaintojen tekemisessa puutteeita

=> keskittyminen tehtavaan sumentaa kokonaisuuden hahmoittamisen ja aiheuttaa
vaaratilanteita

Lahde: 3 kpl urakoitsija- auditointia kevat 2024. Auditoinnissa toimisto- ja tydmaaosuus
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Sanoista tekoihin

1. Kaikissa yrityksissa turvallisuus on nostettu korkealle arvoasteikossa ja turvallisuus ensin kulttuuri on nakyvasti esilla

Toimistossa hyvin selvaa
TyOmaalla on sdannot ja toimintatavat selvilla

Tehtdvien maara tydmaan vastuuhenkilolla on suuri => aikataulu, resurssit, laatu, dokumentointi, perehdyttaminen / opastaminen,
logistiikka, urakoitisjoiden ja muiden toiminnasta apua / haittaa

. Tydmaalla turvallisuuden eteen tehdaan ty6ta, mutta useissa tapauksissa tehtava(t) muuttavat priorisoinnin toiseksi

Hoidetaan tehtavia (sammutetaan tulipaloja) => tehtavasta toiseen siirtyminen => pidetdan tytmaa kaynnissa (aikataulussa, budjetissa)
Paine esihenkildiltd => mahdollisesti ymmarys ei riitd, kun fokusoidaan esimerkiksi aikatauluun, maksueraan

Tuki esihenkildlta => puheet ja teot eivat kohtaa

Tuki organisaatiolta paikoin olemassa, paikoin ndkymaéattnta ja epdammattimaista / epasuhtaista

. Toimitaan vasta kuin sattuu

TyOmaalle annetut ohjeistukset toteutuvat, mikali tavoitteet on toteutuskelpoisia
Vaaditaan, ei valvota, ei olla tietoisia,

Kehittdminen / asioiden oikein tekeminen ei ole mahdollista. Oikomista tehdaan turvallisuuden varjolla.
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Tapaus 1. Betoniauto

- Sijoittuminen, keskittyminen, melu,
ensimmainen tapaus, kielimuuri




Sitoutuminen ty6turvallisuuteen —=

TaanS 2 majakka i Taysperavaunu yhdistelma

- Sitoutuminen, vastuunsiirto, puheet / teot, Kauhakuormaaja
eparehellisyys, yrityskulttuuri, tapa toimia,

valinpitamattomyys

Sahkdasema rakennus

Auditointiryhma
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- Tehtavakohtaista toimintamallia on muokattava, jotta focus tydturvallisuusasioiden havainnoissa ja puuttumisessa sailyy

- Tehtavan aloittamisen (laht6 tydmaalle) ja tekemisen (saapuminen tehtavaalueelle) valille pitdd muodostaa eri “moodi”, jotta
saavutetaan turvallinen tehtavan suorittamisen edellytys.

- Valimatka edetaan HSE moodissa, jolloin havainnointikyky on turvallisuusasioissa, eiké tehtavassa. Vrt. Puhelu ja autolla
navigointi.

- TyOpisteessa, oli se mika tahansa, tehdaan ensin turvallisuuteen liittyva tarkastelu ennekuin aloitetaan itse valvonta / tarkastus /
kommunikointi tehtava.

SM manager HSE manager SM manager

| L

Tehtava Moodin vaihto Suoritus
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Johtopaatokset:

1. Yrityksissa vallitsee korkea tahtotila tyoturvallisuusasioiden hoitamisen saralla ja ylempi johto on sitoutunut vahvasti kulttuurin yllapitoon
2. Kuilu toimiston ja tydmaan valilla on havaittavissa seké vaatimukset / tavoitteet on hieman hailyvia / ei todenmukaisia

3. Toimistolta auditoinneissa esiintyvilla henkildilla oli yllattavan vahan havaintoja koskien ty6turvallisuusasioita / poikkeamia

4. Useaa eri tyotehtavaa hoitavilla henkilGilla oli havainnointikyvyn maksimi havaittavissa. Mahdollinen sokeutuminen todellista. Totuttu
tiettyyn tasoon ja sen yllapitoon.

5. Prosessimaisuus asioiden hoidossa on hyvalla tasolla, tosin prosessia ei seurata riittavalla vakavuudella.
6. Tehtavakohtainen ajattelu altistaa riskeille

7. Turvallisuussaantoja ei noudateta tietyissa tapauksissa, yrityskohtaisia eroja on havaittu toimintamalleissa.

Kysyttavaa

Lahde: Urakoitsija- auditoinnit kevat 2024. Auditoinnissa toimisto- ja tydmaaosuus
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