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Kokouksen avaus, lasnaolijoiden ja asialistan toteaminen

Puheenjohtaja Stefan Damlin avasi vuoden ensimmaisen Fingridin neuvottelukunnan
kokouksen ja toivotti tervetulleiksi uudet ja vanhat jasenet. Todettiin kokouksen lasnaolijat

ja hyvaksyttiin asialista.

Fingridin kilpailuoikeudellinen ohjeistus

Fingridin lakimies Anna Virta kavi lapi Fingridin kilpailuoikeudellisen ohjeistuksen.
Ohjeistus on paivitetty kuluvana vuonna. Paivityksen tavoitteena on ollut parantaa
ohjeiden luettavuutta ja nostaa tarkeat kohdat selkeasti esiin. Ohjeistuksen keskeinen
viesti on, etta kilpailijoiden valinen tiedonvaihto, joka poistaa jollakin tavalla
epavarmuuden yritysten markkinak&yttaytymisesté, on kiellettya.

Fingridin neuvottelukunnassa kilpailuoikeudellista ohjeistusta noudatetaan siten, etta
neuvottelukunnan toiminta on lapinakyvaa kaikilta osin. Kokouksen esityslistat,
esitysaineistot seka poytékirjat julkaistaan yhtion internet-sivuilla julkisesti
samanaikaisesti seka neuvottelukunnan jasenille etta ulkopuolisille. Neuvottelukunnassa
ei kasitella sellaisia asioita, joista ei ole julkisesti saatavissa tietoa tai voilla voisi olla
vaikutusta hinta- ja markkinakayttaytymiseen.

Jokaisen neuvottelukunnan jasenen tulee tutustua ohjeistukseen.
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3 Neuvottelukunnan jasenten esittdytyminen

Kokouksessa lasna olleet neuvottelukunnan jasenet esittaytyivat lyhyesti ja kertoivat
omasta taustastaan ja odotuksistaan neuvottelukunnan tydhon.

4 Neuvottelukunnan vuosikello 2024

Puheenjohtaja Stefan Damlin esitteli yhteistydssa Fingridin kanssa valmisteltua
neuvottelukunnan vuosisuunnitelmaa 2024. Vuoden aikana on tarkoitus jarjestaa nelja
kokousta ja kussakin kokouksessa on teema:

o Kevatkokous 26.3., Talous ja investoinnit

o Kesakokous 30.-31.5. Vety, asiakkaat murroksen mahdollistajina
e Syksykokous 5.9. Kayttd ja huoltovarmuus

e Talvikokous 2.12. Markkinat

Kes&kokous on nk. matkakokous. Sen yhteydessé on suunnitelmissa tutustua
Groningenin vetylaaksoon Pohjois-Hollannissa ja vedyn rooliin energiajarjestelméassa.

Neuvottelukunta kavi keskustelua vuosisuunnitelmista. Tassa yhteydessa toivottiin tietoa
mm. jarjestelman tasapainottamisesta, pohjoismaisten markkinoiden yhdistdmisesta seka
verkon kehittdmisesta ml. myds 1td-Suomen kehitys.

5 Fingridin ajankohtaiset ja yhteenveto 2023

Toimitusjohtaja Asta Sihvonen-Punkka kertoi miten vuosi 2023 sujui Fingridiss&. Yhtidssa
on tehty strategiset valinnat: asiakasta varten, markkinalahtdisyys, varmuus ja
vastuullisuus, perustehtévaan keskittyminen, tehokkuus ja tuottavuus seka
maailmanluokan osaaminen. Nama valinnat tuottivat 2023 hyvat tulokset, mm.
siirtovarmuus oli mittaushistorian paras ja séhkon hinta Suomessa oli huomattavasti
edullisempaa kuin Keski-Euroopassa. Asiakastyytyvaisyys laski hieman vuodesta 2022,
mutta tulos on edelleen varsin hyva. Tapaturmataajuus on hieman noussut, tdhan asiaan
kiinnitetdan edelleen huomiota, tavoitteena saada luku nollaan.

Vuoden aikana sattui mielenkiintoisia tilanteita. Yksi merkittadvimmista oli nk. Black Friday
24.11.2023, jolloin s&hkdn vuorokausimarkkinan hinta laski lattiahintaan -500 €/MWh
useilla tunneilla yhden toimijan virheellisten tarjousten vuoksi. Suomesta puuttui
markkinaratkaisun jélkeen noin puolet tarvittavasta séhkosta, ja tilanne olisi saattanut
kehittya todella hankalaksi ilman toimijoiden aktiivista yhteisty6ta.

Viime syksyné Fingridin hallitus hyvaksyi uuden strategian, jonka kantavana ajatuksena
on yksi Fingrid. Visiona on, ettéd energiajarjestelmdmme on puhdas, varma ja luo
Suomelle taloudellista vaurautta. Fingrid on energiajarjestelméan peruspilari. Strategiaan
sisaltyy nelja nk. muutoksen painopistettd, joilla pyritdan vastaamaan toimintaympariston
nopeaan muutokseen. Fingridin on muutettava omia toimintamallejaan, jotta voimme
auttaa asiakkaitamme ja koko energia-alaa. Tarvitsemme asiakkaamme mahdollistamaan
energiamurrosta. My6s kantaverkkoa pitaa hyddyntaa entista tehokkaammin, silla
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yksittaisen johtoinvestoinnin toteuttaminen vie pidemman ajan (7-8 vuotta) kuin
asiakkaidemme investoinnit. Tehokkaasti toimivat markkinat ja oman osaamisemme
kehittaminen ovat avainasemassa murroksen onnistumisessa.

Tulevina vuosina sahkénkulutuksen ja tuotannon ennustetaan kasvavan merkittavasti,
tosin kasvu on hieman viivastynyt aikaisemmin ennustetusta. Fingrid pyrkii jakamaan
toimijoille nakymaa jarjestelmén kehittymisesta julkaisemalla sédénndllisesti ennustetta.
Isoja sahkomarkkinahankkeita saadaan maaliin kuluvana vuonna ja vuoden 2025 alussa
siirrytaan 15 minuutin markkinoihin vuorokausi- ja paivansisaisilla markkinoilla.

Vuosi 2024 on kaynnistynyt vauhdikkaasti: heti vuoden ensimmaisella viikolla
keskiviikkona saavutettiin talven huippukulutus, tuntikeskiteho oli lahes 15000 MW.
Kulutushuippu oli huomattavasti korkeampi kuin syksylla ennustettu, mutta séhkéa
kuitenkin riitti kattamaan kysynnan. Kylméan viikon perjantain 5.1. sdhkon huippuhinnat
saivat séhkdnkulutuksen joustamaan merkittavasti.

EstLink 2 -tasasahkdyhteys Suomen ja Viron valill4 vikaantui 26.1. ja on témanhetkisen
tiedon mukaan takaisin kaytéssa elokuun loppuun mennessa.

Reservimarkkinakehityksessa on menossa supervuosi: useita isoja hankkeita valmistuu
vuoden aikana. Fingrid on tyé- ja elinkeinoministerién toimeksiannosta perustanut
tyéryhman, jonka tavoitteena on arvioida itsendisen aggregoinnin kéytannon toteutusta
sahkdmarkkinoilla.

Fingrid hakee markkinaoikeudesta muutosta kolmeen erilliseen Energiaviraston
paatokseen: tasevastaavien vakuusmalli, uusi valvontamalli sek& OL3 jarjestelmasuoja.

6 Katsaus Fingridin yritystalouteen

Talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Metsala kertoi Fingridin tilinpaatoksesta vuodelle 2023
seka yleisesti taloudellisista n&kymista. Fingridissa on kéynnissé neljan miljardin euron
investointiohjelma seuraavan 10 vuoden aikana. T&lld mahdollistetaan uuden séhkén
tuotannon ja -kulutuksen kytkenté sahkojarjestelmaan. Séhkon tuotantoa on litetty viime
vuosina paljon kantaverkkoon, séhkgvarastojen ja uuden séhkonkulutuksen verkkoon
litaminen odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Uusien sahkdkattilainvestointien maéara
on lahtenyt jo kasvuun. Neuvottelukunta esitti kysymyksen liittyen uuden valvontamallin
vaikutuksista Fingridin investointiohjelmaan. J. Metsé&lé kertoi, etta suuri osa, lahes 80 %,
Fingridin investoinneista tehd&én asiakastarpeisiin ja valvontamalli luo raamin siihen,
miten paljon Fingrid voi toteuttaa vaadittavia investointeja.

Fingridin vuoden 2023 tuloksessa nakyy sahkon hinnan vaihtelu markkinaehtoisten
kustannusten pienenemisené. Vaikka reservien hinnat laskivat, niin reservikustannus
pysyi samalla tasolla, silla reservien hankintamé&arat ovat myos kasvaneet.
Sahkojarjestelméan laajeneminen kasvattaa toiminnan kustannuksia. Vuonna 2023
jatettiin perimatta kantaverkkomaksuja kuuden kuukauden osalta, kantaverkkomaksuja ei
myoskaan nostettu. Tasepalvelun hinnoittelu pyritaén toteuttamaan kustannuksia
vastaavana. Tama johti siihen, ettd vuonna 2023 hinnoittelua jouduttiin muuttamaan
kolme kertaa.
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Vastuullisuus on keskeinen osa Fingridin strategiaa. Vastuullisuudesta raportoidaan sen
vaikutusten kautta, eli mm. s&hkojarjestelmén toimintavarmuudesta ja turvallisuudesta,
iimastonmuutoksen hillinnasté ja kantaverkon vaikutuksista maankaytté6n ja maisemaan.
Vastuullinen toiminta ja Fingridin seka lyhyt etta pitk&aikainen vihrea rahoitus
mahdollistaa mittavan investointiohjelman toteuttamista.

Vuosi 2024 nayttaa hyville: odotettavissa on, etta Fingridin voitto ennen veroja ilman
johdannaisten kayvanarvon muutoksia kasvaa. Tosin tdma edellyttaa, etta
pullonkaulatuloja voidaan kayttéa edellisen vuoden tavoin asiakkaiden hyvéksi. Vuoden
2024 kantaverkkomaksuista jatetaan periméatta alkuvuonna kolme kuukautta.
Loppuvuoden kantaverkkohinnoittelusta paztetaan kesan 2024 aikana. Yhtion talouden ja
velanottokyvyn odotetaan sailyvan vakaana ja mahdollistavan investointiohjelman.
Operatiivisten kustannusten oletetaan nousevan; erityisesti tehotasapainon yllépitoon
tarvittavien reservien kustannukset nousevat edelleen.

Tasepalvelun osuus Fingridin liikevaihdosta on kasvanut merkittavasti ja se kattoi siita
viime vuonna 59 %. Energiaviraston marraskuussa 2023 tekeméssé tasevastaavien
ehtoja koskevassa paatoksessa pienennettiin tasevastaavien vakuusvaateen suuruutta
1.12.2024 alkaen. Tama lisda merkittéavasti Fingridille aiheutuvaa taloudellista riski&
tilanteessa, jossa tasevastaava ei suoriudu taloudellisista velvoitteistaan. Kasvavan
vastapuoliriskin hallitsemiseksi on parannettava reaaliaikaisempaa tilannekuvaa, otettava
kayttdon uusia riskienhallintamenetelmia ja nopeutettava paatoksentekoa: maksukyvytén
asiakas suljetaan markkinoilta nopeasti. Fingrid on tehnyt paatoksesté valituksen
markkinaoikeuteen.

Fingridin luottoluokitus on paivitetty alkuvuonna valvontamallin muutosten jalkeen: Fitch
vahvisti Fingridin nykyisen luokituksen mutta muutti nakyvat negatiivisiksi. S&P Global
Ratings laski sitd Fingridin luottoluokitusta pitden nakymat vakaana. Uudessa
valvontamallissa merkittava muutos edelliseen kauteen on verkko-omaisuuden uudelleen
arvostuksesta luopuminen. Fingridin tavoitteena on séilyttda korkea myés jatkossa
luottoluokitus, mikd mahdollistaa mittavan investointiohjelman ja Fingridille asetettujen
tehtavien laadukkaan toteuttamisen nopeasti kehittyvassa sahkojarjestelméassa.

7 Fingridin investoinnit

Varatoimitusjohtaja Timo Kiiveri esitteli Fingridin vuonna 2023 toteuttamia ja tuleville
vuosille suunnittelemia investointeja. Viime vuonna kantaverkkoon tehtiin
liityntasopimuksia lahes 1500 MW:lle uudelle tuuli- ja aurinkovoimalle ja kéyttdon otettiin
yli 1900 MW uusiutuvaa tuotantoa. Kayttddn otettin myds Fingridin 16 uutta
sahkdasemaa ja 60 km voimajohtoa. Samaan aikaan kantaverkon siirtovarmuus saatiin
pidettya todella hyvana huolimatta melko haastavista vikatilanteista. Esimerkiksi
FennoSkan-tasasdhktaseman muuntajan vikaantumisen aiheuttama sahkénsiirron
keskeytyminen yhteydelld olisi saattanut kest&a pitkdan, ellei varamuuntajaa olisi saatu
kayttoon kolmessa viikossa. Uuden muuntajan saaminen nykyisess& markkinatilanteessa
kestaa 5-7 vuotta. Kriittisten verkkokomponenttien toimitusajat ovat kasvaneet viime
vuosina huomattavasti. Myos investointihankkeisiin liittyvat luvitukset kestavét nykyisin
pidempaan: ennen lunastuslupamenettely vei kolme kuukautta, nyt siihen saattaa menna
18 kuukautta. Uutena piirteena luvitukseen on valitettavasti tullut hankkeiden
politisoituminen.



F I N G R I D Muistio 5 (6)

Kantaverkkopalvelut ja -suunnittelu / 9.4.2024
Laasonen Minna

Vaikka verkkoinvestointien maara on kasvanut merkittavasti, henkilostén kasvussa tama
on nakynyt melko maltillisena kasvuna. Erilaisten palveluiden osalta mietitédén tarkkaan
mité kannattaa ostaa markkinoilta ja mita tehdaan itse. Urakkatarjousten maara on
pysynyt toistaiseksi viela hyvana.

Vihrean siirtyman mahdollistamiseksi vaaditaan uudentyyppisié jarjestelyja ja hankintoja.
Hyva esimerkki naista on synkronikompensaattori-investoinnit, joita tarvitaan kun
merkittava osa sahkén tuotannosta on kytkeytyneena verkkoon taajuusmuuttajien kautta.
Toinen esimerkki on siirtyminen pois SF6-kaasueristeisista kytkinlaitoksista: kaikki
Fingridin uudet kaasueristeiset kytkinlaitokset tilataan SF6-vapaina teknologian sallimissa
rajoissa. Varsinais-Suomessa rakennettaville kolmelle sdhkéasemalle ostetaan
vahahiiliset terasportaalit, tama on osa myds vastuullisuusohjelmaa.

Verkon kaytosta on tulossa entistd haastavampaa sahksjarjestelman muuttuessa
suuntaajavaltaiseksi. Ratkaisut jarjestelman stabiiliuden parantamiseksi eivat ole
pelkdstaan uusia investointeja, vaan tarvitaan yhteistoimintaa asiakkaiden kanssa seké
myds uusia saantojé ja vaatimuksia. Esimerkiksi tuulipuistojen s&étotavalla ja -asetteluilla
on vaikutusta jarjestelman kayttaytymiseen erilaisissa tilanteissa. Stabiiliusratkaisujen
toteuttamisesta on tehty tiekartta, jossa on useita erilaisia toimenpiteité tuleville vuosille.

Suomen ja Ruotsin vélinen 400 kV Aurora Line etenee hyvéssé yhteistyéssa Ruotsin
kantaverkkoyhtié Svenska kraftnatin kanssa. Myos Helsingin 400 kV kaapeli etenee,
mutta projektissa on tullut vastaan lupa-asioihin liittyvia yllatyksia. Nailla nakymin
Helsingin hanke valmistuu vuonna 2026. Tulossa on my6s paljon vahvistuksia Pohjois- ja
Etela-Suomen vilisiin yhteyksiin. Naista Jarvilinja 2 on suurin yksittéinen kokonaisuus.
Tulevan 10 vuoden ja neljan miljardin investointiohjelma jakautuu vuosittaisiin n. 350-550
miljoonan euron investointeihin. Yksittdisen voimajohdon toteuttaminen vie 7-8 vuotta.
Jotta toteutusta voitaisiin nopeuttaa, mm. ymparistdvaikutusten arviointimenettelyita
(YVA) pyritdan mahdollisuuksien mukaan tekemaén vahéan etukateen.

Neuvottelukunta oli kiinnostunut Itd-Suomen investointisuunnitelmasta: onko tanne
tulossa jotain vahvistuksia kayttdvarmuuden parantamiseksi ja uusia séhkoén tuotanto- ja
kulutusinvestointeja varten. Fingridin mukaan Itd-Suomeen on mahdollista jo tallé hetkella
liittada enemman kuin Lansi-Suomeen. Itd-Suomen verkkoa kehitetdan, kunhan sinne
suunnitellut hankkeet etenevét konkreettisemmiksi.
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8 Muut asiat

Sihteeri 13hettda sahkopostilla linkin kokouksen tyytyvaisyyskyselyyn neuvottelukunnan
jasenille kokouksen jalkeen.

Stefan Damlin Minna Laasonen
puheenjohtaja sihteeri



